Wie Staat und Industrie im Krisenfall (digital) zusammenarbeiten kénnten

Verteidigung braucht Wirt-
schaft — Deutschland als logis-
tische Drehscheibe der NATO

= Neue Studie analysiert, wie Deutschland durch privatwirtschaftlich-militarische Zusam-
menarbeit verteidigungsfahiger werden kann

= Als logistische Drehscheibe der NATO braucht Deutschland eine neue Form der Part-
nerschaft zwischen Staat und Privatwirtschaft

»  Losungsskizze: Uber eine digitale Plattform kénnen militarische Bedarfe und privatwirt-
schaftliche Kapazitaten koordiniert und bedient werden

= Klare Zustandigkeiten, Datensicherheit und Anreize fir Unternehmen sind Voraus-
setzung

Berlin — Im Kalten Krieg galt Deutschland als Gefechtsplatz zwischen Ost und West — heute
als logistische Drehscheibe der NATO in Europa. Im Krisen- oder Bindnisfall mussten bis zu
800.000 Soldatinnen und Soldaten binnen sechs Monaten durch Deutschland verlegt und
dabei versorgt werden. Diese Rolle Deutschlands als logistische Drehscheibe erfordert dabei
erhebliche Ressourcen, eine effektive Logistik und eine strategische digitale Koordination
aller Akteure.

Die Bundeswehr muss diese Aufgabe jedoch nicht allein stemmen: Eine mdgliche Losung ist
eine digitale, systematische und datengetriebene Partnerschaft mit der Privatwirtschaft. Wie
eine solche Kooperation aussehen konnte und warum privatwirtschaftlich-militérische
Zusammenarbeit unabdingbar ist, zeigt eine Studie der Management- und IT-Beratung
MHP, des zentrum Nachhaltige Transformation an der Quadriga Hochschule Berlin sowie
der Inhouse-Beratung der Bundeswehr BwConsulting GmbH. Im Fokus hierbei: die Schaffung
einer digitalen Plattform zur transparenten und koordinierbaren Verknipfung
privatwirtschaftlicher Versorgungskapazitdten mit militarischen Bedarfen.

Henning Schulze, Partner bei MHP.: ,MHP bringt langjahrige Erfahrung aus der Automobil-
und Fertigungsindustrie ein. Diese Branchen zeigen, wie Resilienz, Effizienz und
Steuerbarkeit gelingen kdénnen. Fur die Verteidigungsfahigkeit unseres Landes ist dieses
Wissen entscheidend. Die Studie verdeutlicht, wie sich dieses Potenzial — etwa durch digitale
Zwillinge und Simulationen — praktisch nutzen lasst.”

14. November 2025

liIMHP

A PORSCHE COMPANY

www.mhp.com/newsroom



mailto:Benjamin.Brodbeck@mhp.com
mailto:Mirko.Geyer@mhp.com
mailto:Mirko.Geyer@mhp.com
https://www.mhp.com/de/insights/newsroom
https://www.mhp.com/de/insights/newsroom
https://www.linkedin.com/in/benjaminbrodbeck/
https://www.linkedin.com/in/mirko-geyer-698b3518b/

Michael Rogasch, Geschaftsfiihrer der BwConsulting: ,Die Studie liefert ein Beispiel, wie der OPLAN Deutschland
operationalisiert und seine Umsetzung vorangetrieben werden kénnte. Sie zeigt auBerdem den substanziellen
Mehrwert unseres Frameworks Comprehensive Defense: Das Framework gibt dem Konzept der Integrierten Sicherheit
aus der Nationalen Sicherheitsstrategie einen funktionalen Rahmen und schafft so ein umsetzungsorientiertes
Verstandnis von gesamtstaatlicher und gesamtgesellschaftlicher Verteidigung.”

Prof. Dr. Torsten Oltmanns, Managing Partner des zentrum Nachhaltige Transformation: ,Verteidigungsfahigkeit
entsteht nicht allein durch Ausristung, sondern durch Kooperation und Vertrauen zwischen Staat, Wirtschaft und
Gesellschaft.”

Die Studie macht deutlich: Deutschlands Verteidigungsfahigkeit wird maBgeblich durch die Zusammenarbeit mit der
Privatwirtschaft beeinflusst. Eine gemeinsame digitale Plattform kann militarische Bedarfe und privatwirtschaftliche
Fahigkeiten erstmals systematisch verbinden — und so Geschwindigkeit, Transparenz und Verlasslichkeit in der
Versorgung schaffen. Jetzt gilt es, erprobte Konzepte zu Ubertragen und privatwirtschaftlich-militarische
Zusammenarbeit dauerhaft zu verankern. Die Fahigkeiten der Privatwirtschaft sind keine Option, sondern eine
Notwendigkeit.

Die vollstandige Studie zum Download finden Sie hier.
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Als Technologie- und Businesspartner digitalisiert MHP seit 1996 die Prozesse und Produkte seiner weltweit rund
300 Kunden in den Bereichen Mobility und Manufacturing und begleitet sie bei ihren IT-Transformationen entlang
der gesamten Wertschopfungskette. Fiir die Management- und IT-Beratung steht fest: Die Digitalisierung ist einer
der groBten Hebel auf dem Weg zu einem besseren Morgen. Daher berat das Unternehmen der Porsche AG
sowohl strategisch als auch operativ in Themenfeldern wie beispielsweise Customer Experience und Workforce
Transformation, Supply Chain und Cloud Solutions, Platforms & Ecosystems, Big Data und Kl sowie Industrie 4.0
und Intelligent Products. Die Unternehmensberatung agiert international, mit Hauptsitz in Deutschland und Toch-
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